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PODSUMOWANIE

Ogadlna informacja o konferencji (kiedy, kto, gdzie, jak i dlaczego)

Konferencja obyta sie 23 marca 2024 roku w Gnieznie. Organizatorami byli: 44 Szczep Harcerski
"Krzemien", Krag Instruktorski "Bractwo", Komenda Hufca Gniezno, Komenda Chorggwi Wielkopolskiej
wraz z Zespotem Wsparcia Hufcéw ChWlkp. W konferencji uczestniczyto 32 instruktoréw ZHP co najmniej
w stopniu podharcmistrza.

Konferencja odbywata sie na przestrzeni jednego dnia. Na poczatku uczestnicy zapoznali sie z referatami
wstepnymi, dzieki ktdrym mieli okazje poszerzyé swojg wiedze na temat obecnej struktury ZHP, spojrzeé na
nig w przekrojowym ujeciu historycznym, a takze dowiedzieé sie na temat rozwigzan strukturalnych w
innych, europejskich organizacjach skautowych. Nastepnie pracowali w wybranych grupach zadaniowych:
grupie chorggwianej, hufcowej albo szczepowej. Ich zadaniem byto zastanowienie sie nad réznymi
aspektami pracy danych jednostek Zwigzku - jakie sg, jakie powinny by¢ oraz jak do takiego stanu
doprowadzi¢. Na zakoriczenie czesci gtéwnej konferencji grupy spotkaty sie, przedstawity oraz
przedyskutowaty wyniki swoich prac.

Wieczorem, podczas panelu harcmistrzowskiego, instruktorzy wypracowali wnioski na temat catosci
rozwazan poszczegdlnych grup.

Ponizszy raport zawiera podsumowanie powyzszych dziatan oraz wnioski wyciggniete z catosci trwania
konferencji.

Krotka informacja o referatach wstepnych

= Rozwazania o strukturze ZHP — mdj punkt widzenia. [hm. Ryszard Polaszewski]
Materiat zawiera rozwazania na temat wszystkich szczebli struktury ZHP i propozycje na mozliwe
do wprowadzenia zmiany. Materiat powstat na podstawie cyklu artykutéw, ktére ukazaty sie w
Miesieczniku Instruktoréw “Czuwaj” w latach 2019-2020.

= Ewolucja struktury ZHP w ujeciu historycznym. [phm. Julia Orpel, phm. Karolina Pawlak]
Autorki opisuja zmiany zachodzgce w strukturze naszej organizacji od jej zarania do korca
minionego wieku, wywotane przeobrazaniem sie organizacji i dokonujgce sie pod wptywem
wydarzen historycznych zachodzgcych w Polsce.

= Struktura wybranych organizacji skautowych z Europy Zachodniej. [phm. lIzabela Sobecka]
Materiat przedstawia struktury wybranych organizacji skautowych: czeskiej, wtoskiej, francuskie; i
brytyjskiej.



Sprawozdania z dziatania grup

Whioski z konferencji — grupa chorggwiana

Catkiem nowa bajka (choragiew), czyli co by byto, gdyby...

Na poziomie choragwi powinien by¢ jeden zespét (wtadza) petnigcy funkcje kontroli i nadzoru oraz
rozwigzujgcy sprawy sporne miedzy instruktorami ZHP, co wigzatoby sie z reorganizacjg struktury na
poziomie chorggwianym - likwidacja dotychczasowych zespotéw (Rada Choragwi, Komisja Rewizyjna, Sad
Harcerski) na rzecz powotania jednego realizujgcego odswiezone zadania z uwzglednieniem potrzeb
poziomu chorggwianego. W komisjach tej nowej wiadzy powinny znalez¢ sie osoby, ktére sg fachowcami z
doswiadczeniem w danym obszarze tak, aby np. o sprawach finansowych rozmawiali specjalisci, a nie
osoby, ktérym trzeba ttumaczyé poszczegdlne zapisy w dokumentach finansowych.

W zwigzku z tym powszechna powinna by¢ ,ocena kompetencji” kandydatéw do wtadz oraz obowigzek
prezentacji podczas wyboréw. Coraz czesciej réwniez potrzebna jest biezgca opieka prawna w zakresie
doradztwa i interpretacji przepiséw wewnatrzorganizacyjnych, ale rdwniez panstwowych. Pewne obszary
funkcjonowania chorggwi powinny byé regulowane na poziomie centralnym, ale powinny by¢ réwniez
takie, ktorych regulacja znajduje sie na poziomie chorggwi, np. decyzja o wysokosci podstawowe] sktadki
cztonkowskiej w zakresie kwoty pozostajgcej w chorggwi i hufcach - obecnie o wysokosci sktadki w
chorggwi Wielkopolskiej wypowiadajg sie cztonkowie RN z wszystkich chorggwi, nie znajac warunkéw i
sposobdw pracy.

Warto rowniez zastanowic sie czy ZHP i/lub poszczegdlne chorggwie nie powinny zosta¢ wpisane w system
obrony cywilnej panstwa. Aktualnie bytoby to trudne ze wzgledu na brak rozwigzan w tym zakresie w
naszym kraju. Ale moze powinnismy zaczag¢ o tym mowi¢? Zdecydowanie nalezy wzmocni¢ strukture
wychowawczg, a nie organizacyjng i nie tworzy¢ regulacji i coraz dokfadniejszych zapiséw - to tylko
powoduje, ze coraz czesciej szukamy ,kruczkdw” na wszystko. Nalezy zastanowic sie jakie sg nasze
potrzeby organizacyjne, a jakie sg te, wynikajgce z administracji panstwowej i przepisow.

Budowanie wspdlnoty na poziomie chorggwi powinno by¢ raczej zwigzane z budowaniem rdznych
wspolnot (w obszarach) czy tez stwarzaniem warunkéw do budowania wspdlnot.

Zmiana par. 34 pkt 7 Statutu ZHP (jedno z zadan choragwi to pozyskiwanie $rodkéw finansowych i
materialnych na wsparcie dziatan hufcéw ijednostek organizacyjnych chorggwi) - zmiana zapisu na
,korzy$é” chorggwi i pozostawienie tylko pozyskiwania srodkéw na dziatania zespotéw chorggwianych.
Choragiew nie pozyskuje Srodkéw na bezposrednie wspieranie dziatan hufcéw.

W obszarze programu chorggiew powinna zajg¢ sie wychowaniem regionalnym (np. praca z bohaterem
chorggwi) oraz lokalnymi bohaterami i elementami zwigzanymi ze $rodowiskiem naturalnym. Choragiew
powinna zajg¢ sie wsparciem metodycznym tak, aby kazdy druzynowy w choragwi wiedziat, kto jest jego
metodykiem i od kogo moze uzyskaé¢ wsparcie w pracy wychowawczej, jesli w jego hufcu nie dziatajg
hufcowi metodycy.

Mysli koicowa: choragiew nie wspodtpracuje z trwale niezdolnymi hufcami - skupia sie na wspieraniu tych,
ktére funkcjonujg - niewydolne hufca sg tgczone z innymi tak, aby zapewni¢ mozliwos¢ realizacji petnych
zadan statutowych po stronie hufca.



Whioski z konferencji — grupa hufcowa

Uczestnicy grupy hufcowej skupili sie na docelowym modelu dziatania hufca w oparciu o dziatania
programowe, jak i ksztatceniowe w hufcu. Zgodnie ze Statutem ZHP - par.33, pkt. 2.2. ,Hufiec tworzy
warunki do dziatania jednostek organizacyjnych przez: (..) wychowanie, ksztatcenie i wspieranie
druzynowych i funkcyjnych.” i w naszej opinii, realizacja tego zadania jest fundamentalnym warunkiem
funkcjonowania hufca. Dlatego hufiec powinien zapewniaé mozliwo$é ksztatcenia, korzystajgc z
przeszkolonych instruktoréw dziatajgcych w Hufcowym Zespole Kadry Ksztatcacej, z naciskiem na
prowadzenie takich form jak:

e Kursy przybocznych,

e Kursy przewodnikowskie,

e Kursy metodyczne (druzynowych zuchowych, harcerskich, starszoharcerskich oraz wedrowniczych).

Aby odpowiednio wspiera¢ kadre w rozwoju na szczeblu instruktorskim, kazdy hufiec powinien stwarzac
warunki i docelowo mdc otwieraé i zamykad préby na stopnie:

e Przewodnikowskie,

e Podharcmistrzowskie.

Dodatkowo, przeszkolona kadra powinna mie¢ swojg przestrzen do rozwijania sie w poszczegdlnych
zespofach metodycznych. Wszyscy uczestnicy grupy byli zgodni co do stwierdzenia, ze w zwigzku z
powyzszym w kazdym hufcu powinny dziata¢ namiestnictwa, ktére poza merytorycznym wsparciem majg
za zadanie budowa¢ wspdlnote w zespole namiestnictwa:

e Zuchowego,

e Harcerskiego,

e Starszoharcerskiego,

e Wedrowniczego,

e Nieprzetartego Szlaku (jesli w danym hufcu dziatajg druzyny NS).

Wspdlnota hufcowa na poziomie kadry powinny byé budowana przede wszystkim w oparciu prace
namiestnictw, osobisty przyktad instruktorski, czy kursy doszkalajgce organizowane przez zespoty hufcowe,
takie jak np. Zespot Kadry Ksztatcgcej, Rade Szczepowych, Harcerski Klub Ratowniczy, czy KSI. Odpowiedni
program zespotéw hufcowych i szeroki zakres ksztatceniowy przyczynia sie do zmotywowania kadry, ktéra
przetozy sie na efektywniejszg prace w druzynach. Po stronie hufca, na barkach komendanta, w dalszym
ciggu pozostajg podziekowania i wyrdznienia z poziomu hufca, ktére - wreczane regularnie - réwniez
przyczynig sie do zacie$nienia relacji kadrowych.

Bezposrednie budowanie wspdlnoty powinno odbywa¢ sie na poziomie szczepéw, a osobami
odpowiedzialnymi za to powinni byé komendanci szczepdw oraz ich komendy. Szczep oparty na silnej wiezi
i przynaleznosci do szczepu bedzie solidnym filarem dziatania hufca. Poza $rédroczng pracg szczepdw w
obrebie pracy nad budowaniem wspdlnoty, idealng przestrzenia na to jest Harcerska Akcja Letnia oraz
Zimowa, ktdra powinna by¢ organizowana bezposrednio przez szczepy.

Jezeli w danym szczepie nie ma takiej mozliwosci, hufiec moze wspoméc takie dziatanie organizujac
zgrupowanie obozéw hufca, w ramach ktérego kazdy szczep prowadzi swdj wtasny program bedacy
podsumowaniem roku harcerskiego ich druzyn i catego szczepu. Nalezy pamietaé, ze dazymy tutaj do
samodzielnosci szczepdw, a wiec zgrupowanie obozéw hufca powinno odby¢ sie jedynie w uzasadnionych
przypadkach.



By mdc wspiera¢ kadre nie tylko w zakresie programowym, ale i instytucjonalnym oraz logistyczno-
organizacyjnym, na poziomie hufca powinna zosta¢ utworzona Rada Przyjaciot Harcerstwa, ktdra oddolnie
bedzie ich wspieraé i stwarza¢ mozliwosci zapewnienia przestrzeni do ich harcerskiej dziatalnosci. Przy
kazdym hufcu powinien dziata¢ réwniez Krag Instruktorski oraz Krgg Seniorow jako alternatywa dalszego
rozwoju oraz zaplecze doswiadczenia i wymiany doswiadczen miedzypokoleniowej.

Sytuacja, w ktérej wsparcie metodyczne oraz ksztatceniowe z poziomu hufca nie jest mozliwe powinno by¢
jedynie etapem przejsciowym. W okresie przejSciowym mozna rozwazy¢ opcje:
e Potgczenia statego lub czasowego hufcow,
e Czasowej wspotpracy z innymi hufcami w oparciu o:
o Miedzyhufcowe Zespoty Ksztatceniowe (MZP),
o Miedzyhufcowe Komisje Stopni Instruktorskich (MKSI).

Jesli dany hufiec nie spetnia w danym momencie w/w warunkow, istnieje mozliwos¢ czasowej wspotpracy
miedzyhufcowej pod warunkiem istnienia przestanek i potencjatu w danym hufcu, ze w okreslonym czasie
stanie sie on samodzielny ksztatceniowo i wydolny programowo (namiestnictwa). Jesli dziatania
przejsciowe nie sprawdzajg sie na terenie danego hufca (zbyt mata liczebno$é, zbyt duze problemy
kadrowe itp.) dgzymy do czasowego lub statego potaczenia hufcéw.

W trakcie trwania dyskusji o tym, jak powinien wyglada¢ hufiec i co powinno by¢ jego kluczowym
zadaniem, wielokrotnie ocieralismy sie o temat finanséw jako obszar, ktory we wspdétczesnym $wiecie jest
zbyt skomplikowany i zajmuje ogromng czes$¢ dziatalnosci hufcowej. Wedtug grupy ksiegowos¢ hufca
powinna zosta¢ jak najmocniej przesunieta na poziom choragwi. Dzieki bardzo burzliwej dyskusji
wypracowalismy ponizsze wnioski:

e Majatek (sprzet) powinien by¢ jak najblizej druzyny/szczepu, poniewaz to wtasnie te jednostki
przede wszystkim go potrzebujg, a takze dysponujg odpowiednimi osobami do jego utrzymania i
konserwacji.

e Ksiegowos¢ jak najdalej hufca — prowadzenie dziatalnosci ksiegowej na poziomie hufca powinno by¢
ograniczone do absolutnego minimum i opierac sie na prowadzeniu prostych zestawierh wydatkéw i
przychodéw.

e Jasne i klarowne zasady finansowe w choragwi (zgodnie z przyjeta i upubliczniong instrukcja).

e Zespoty finansowe w hufcach, ktére odpowiadajg za przygotowanie dokumentacji do rozliczenia.

e Skarbnik hufca zajmuje sie politykg finansowa hufca. Nie zajmuje sie sprawami ksiegowymi.

e Rozbudowany zespdét ksiegowy w chorggwi, ktéry moze w szerszym zakresie wspomadc hufce w
ksiegowaniu.

e Hufiec nie odpowiada za wprowadzenia faktur do programu ksiegowego, np. ,,Optimy”.

e Zespot ksiegowy opisuje faktury i wraz z ksiegowa/ym prowadzi zestawienia wydatkow hufca i
przygotowuje np. w ,excel” zestawienie, ktére ksiegowos¢ chorggwi mozie w tatwy sposdb
zaimportowac do Optimy na poziomie choragwi.

Whioski koncowe:

Hufiec wychowuje i ksztatci druzynowych, a bez zapewnienia tego elementu nie powinien istniec. Jesli nie
jestesmy w stanie spetni¢ warunku ksztatcenia i wsparcia metodycznego z poziomu hufca nalezy rozwazyé
kooperacje z innymi hufcami lub catkowite potgczenie sie z innym hufcem. Jakiekolwiek odstepstwo od
wyzej zaproponowanych rozwigzan powinno byc jedynie etapem przejsciowym prowadzacym do 100%
usamodzielnienia sie hufca.



Whioski z konferencji — grupa szczepowa

Szczep w ZHP

Grupa konferencyjna Szczepy w ZHP podjeta probe odpowiedzi na ponizsze pytania:

o Jaki model szczepu (cigg wychowawczy czy zwigzek druzyn)?
o Czy szczepy moga pomadc organizacji w dokonaniu jakoSciowego zwrotu w pracy druzyn?
o Jak zaszczepic organizacje?

Wszyscy uczestnicy grupy byli zgodni co do stwierdzenia, ze sitg Zwigzku sg dobrze dziatajgce szczepy,

szczepy rozumiane jako cigg wychowawczy a nie luzny zwigzek druzyn, ktérych wspdlnym mianownikiem

jest tylko obszar dziatania: szkofa, dzielnica, miasteczko...

Dyskusje zaczeliSmy od - wymarzonej przez cze$¢ uczestnikdéw grupy, aczkolwiek nierealnej - wizji
szczepu w strukturze Zwigzku. Puscilismy wodze fantazji i wypisaliSmy sobie nasze “luzne” pomysty na
zmiane obecnego stanu. W naszej wizji:

o Nie mamy hufcéw, ale regiony, ktére zasiegiem odpowiadajg kilku hufcom. Na ich czele stoi szef
regionu wybierany przez szczepowych danego okregu.
o W regionie dziata Rada Szczepowych na zasadzie zarzadu, ktéry powotuje zespoty niezbedne do

wsparcia pracy szczepow (ksztatcenie, wsparcie metodyczne...)

o Rady Szczepowych/szczepowi wytaniajg Rade Choragwi, ktéra to wybiera Komendanta Chorggwi.

o Szczepy sg jednostkami niezaleznymi finansowo i majatkowo od regionéw rozumiane jako
bezpieczenstwo i nienaruszalno$¢ zasobdw szczepdw przez wyzsze wiadze.

Jest to zbidr raczej luznych pomystéw a nie systemowe, dogtebnie przemyslane rozwigzanie. Tyle marzen,
przejdzmy do realnych konkretéw.

Obecnie szczep w strukturze Zwigzku potraktowany jest po macoszemu. Statut ZHP opisujgc strukture
Zwigzku w Rozdziale 5 stwierdza: ZHP jest wspdlnotg podstawowych i terenowych jednostek
organizacyjnych, gdzie terenowymi jednostkami sg hufce i chorggwie, a podstawowymi: druzyny, gromady
czy kregi. O szczepach milczy. Dalej poswieca im jeden, dwupunktowy ustep moéwigcy o tym, ze owe
podstawowe jednostki mogg faczyc¢ sie w szczepy lub zwigzki druzyn, ktdrymi kieruje komendant powotany
przez wiasciwego komendanta hufca. | jeszcze mata wzmianka, ze komenda hufca wspiera druzyny
i szczepy w organizacji HALIZ. | juz. W opisie wtadz ZHP nie ma stowa o szczepach, a analizujgc ten rozdziat
Statutu ZHP odnosimy nieodparte wrazenie, ze wiecej praw W naszej organizacji majg przyboczni
posiadajgcy stopien instruktorski niz funkcyjni szczepu w randze zastepcy komendanta szczepu.

Podobnie jest z Instrukcjg tworzenia i dziatania szczepu i zwigzku druzyn. Dokument reguluje wiele
aspektow pracy komendanta szczepu i samego szczepu, ale jednoczesnie wyraznie pokazuje jego wielka
niemoc i zdanie sie na dobrg wole komendanta hufca i to w obszarach kluczowych dla funkcjonowania
szczepu, jak powotywanie druzynowych, praca z kadrg, zarzadzanie majgtkiem i finansami. Problemu nie
bedzie w dobrze funkcjonujgcych hufcach, gdzie komendant hufca rozumie swoje zadanie, a w
szczepowych widzi partnerdw w realizacji zadan i szczepowych traktuje partnersko. Jednak - jak pokazaty
nam doswiadczenia uczestnikdw grupy dyskusyjnej - takie hufce nie sg powszechnym zjawiskiem.

Dlatego pojawito sie wiele wnioskdow i rozwigzan, ktére mogtyby poprawi¢ sytuacje szczepow,
a komendantowi szczepu dac realne mozliwosci (wtadze) w zarzadzaniu szczepem: kadrg, finansami i catym
majatkiem:

o Komendant i komenda szczepu swobodnie kreujg polityke kadrowg szczepu: mianujg druzynowych,

opiniujg instruktoréw (m.in. przed KSI). Instruktorzy maja przydziat stuzbowy do szczepu. Zastepcy



komendanta szczepu posiadajgcy stopien instruktorski majg zagwarantowane bierne i czynne
prawo wyborcze.

o Szczepy s3 odpowiedzialne za przygotowanie i ksztatcenie mtodszej kadry: zastepowych i
przybocznych.

o Finanse i majgtek szczepu. W ramach przyjetych zasad w ZHP regulujgcych tg sfere dziatalnosci
komendant i komenda szczepu majg niezalezno$¢ w podejmowaniu decyzji i kontrole nad
wydatkami szczepu oraz zarzgdzaniem majgtkiem wypracowanym i nalezagcym do szczepu.
Komendant i komenda szczepu odpowiadajg za finanse i majatek szczepu.

o Powotanie Rady Szczepowych w hufcach jako gtos doradczy dla komendanta i komendy hufca, ktére
majg umocowanie statutowe. Ich powotanie nie zalezy od dobrej woli wtadz hufca tylko jest
obligatoryjne. Jednym z praw Rady Szczepowych jest mozliwos¢ udziatu jej przedstawiciela w
posiedzeniach komendy hufca z gtosem doradczym.

Na koniec pozostata préba odpowiedzi na pytanie — jak zaszczepi¢ Zwigzek? Byto kilka propozycji,
ktére jednak nie uzyskaty jednomyslnosci. Czy szczepy majg by¢ obligatoryjne — NIE. Nie w kazdym miejscu,
w kazdym hufcu jest mozliwos¢ powotania odgdrnie szczepu. Nalezy realnie i aktywnie przekonywac
komendantéw hufcéw i kadre instruktorska do powotywania szczepdw, a juz istniejgcym szczepom daé
przestrzen do dziatania (o czym byta mowa wczeéniej). Sam dokument PROGRAM WSPARCIA SZCZEPOW
W ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO jest niewystarczajgcy do realnej zmiany w postrzeganiu szczepow
i pracy z tg jednostka.

Na wiecej nie starczyto czasu... a szkoda.



Podsumowanie wypracowane w grupie harcmistrzowskiej:

Po oficjalnym zakonczeniu konferencji pracowata mniejsza, grupa harcmistrzowska. Do pdznych godzin
wieczornych trwato scalanie stanowisk wszystkich grup i wypracowanie wspdlnej wizji struktury ZHP.
Ponizej opisujemy wynik naszych prac i nasza wspdlng wizje tego, jak powinna wygladaé nasza organizacja.

Choragiew

Choragiew jest strukturg podstawowg dla terytorialnej stabilizacji organizacji. Odzwierciedla podziat na 16
wojewoddztw (plus Chorggiew Stoteczna - ze wzgledu na wielko$¢ Warszawy i Wojewddztwa
Mazowieckiego). O stabilnosci tego poziomu ZHP decyduje osobowos$¢ prawna oraz zadania zwigzane
z praca z kadrg i finansami, ktérych raczej nie da sie realizowa¢ w na innych poziomach organizacji.
Waznym elementem pracy choragwi jest wspoétpraca z samorzgdem wojewddzkim. Nowym elementem,
ktéory pilotowaé powinna chorggiew to wspottworzenie nowej obrony cywilnej, w ktérg powinnismy
zaangazowac sie (wspdlna stuzba na rzecz spoteczenstwa realizowana przez cata organizacje i
koordynowana na poziomie poszczegdlnych chorggwi). Mamy w tym zakresie wieloletnie doswiadczenia -
rowniez doswiadczenia wspdtpracy z wtadzami wojewddzkimi.

Wazinym i niezbywalnym elementem pracy chorggwi jest rozliczanie finanséw i opieka prawna nad
dziatalnoscig hufcéw. Z tymi dwiema newralgicznymi i rodzgcymi problemy kwestiami zmaga sie obecnie
wiele firm i organizacji. Dla ponad 100 tysiecznej struktury, jaka jest ZHP, to bardzo powazne wyzwania. Co
do finanséw - wszyscy mamy Swiadomos¢, jak bardzo sie one komplikujg i jak dynamicznym zmianom
podlegajg. Doswiadczenie pokazuje, ze o samodzielnych rozliczeniach mogtyby mysle¢ tylko najwieksze i
najbogatsze hufce. W tym zakresie jest tez niezbedna grupa ludzi, zajmujaca sie tymi problemami
zawodowo. Coraz bardziej komplikujgcy sie system prany na pewno dostrzegajg wszyscy organizatorzy
obozdéw. Peczniejg segregatory od kolejnych oswiadczen i zaswiadczen. Uwazamy, Zze procesy prawne
jeszcze bardziej niz dotychczas wymagajg wsparcia i nadzoru ze strony instytucji chorggwianych.

Co jeszcze powinno znalezé sie na poziomie chorggwi? To dla odmiany zaznaczmy czego nie potrzebujemy.
Nie potrzebujemy naszym zdaniem programu rozumianego w tradycyjny sposéb: propozycje programowe i
wszelkiego rodzaju przedsiewziecia zwane imprezami programowymi. Oczywiscie od czasu do czasu
choragiew moze wspdtorganizowaé przedsiewziecia programowe budujgce poczucie wspdlnoty. Moze tez
proponowac¢ druzynom propozycje dotyczgce wychowania regionalnego czy tez pracy z bohaterem
choragwi (czesto s3 to tozsame elementy programu).

Natomiast, jezeli myslimy o tzw. dziatce programowej, to wazna powinna by¢ dziatalnos$é¢ referatow
metodycznych. Ale nie w zakresie budowania propozycji programowych czy organizacji imprez dla
poszczegblnych grup wiekowych (co oczywiscie mogg réwniez realizowad). Jednak najwazniejszym ich
dziataniem powinno by¢ wspieranie dziatania metodykéw na poziomie hufca, ktérzy na co dzien wspieraja
prace druzynowych.

Na koncu poruszamy najwazniejszg cze$é pracy poziomu chorggwianego. Jest to ksztatcenie kadry. Jest dla
nas oczywiste, ze pierwsze kroki na $ciezce zdobywania kwalifikacji instruktorskich mtoda kadra stawia na
poziomie hufca. Oczywiste jest tez to, ze ksztatcenie poziomu harcmistrzowskiego to zadania przede
wszystkim Centralnej Szkoty Instruktorskiej. Jednak wszystko to, co odbywa sie powyzej ksztatcenia
przewodnikowskiego - a wiec cata paleta szkolen poziomu podharcmistrzowskiego - to zadanie poziomu
choraggwianego. Jezeli do tego dodamy uzupetnianie oferty CSI w zakresie ksztatcenia harcmistrzowskiego
oraz wspieranie hufcow (tam, gdzie jest taka koniecznos$¢) w ksztatceniu druzynowych, to mamy naprawde
co robié. Do tego dodajmy Chorggwiang Komisje Stopni Instruktorskich, ktéra animuje zdobywanie stopni



harcmistrza i wspiera cze$¢ préb podharcmistrzowskich. Mierzymy sie z ogromem pracy zwigzanym z
ksztatceniem doswiadczonych druzynowych oraz kadry, ktérej zadaniem jest bezposrednie wspieranie
pracy druzynowych: szczepowych, namiestnikow, kadry ksztatcgcej, cztonkéw KSI, komend hufcéw oraz
komisji rewizyjnych.

Podsumowujgc - poziom chorggwiany ma naprawde rece petne roboty. Kto ma te wielkg prace
wykonywac? Niestety nie starczyto nam czasu, by bardziej rozpracowaé temat pozyskiwania nowej kadry w
taki sposdb, by nie paralizowa¢ pracy hufcéw. Nad kwestig tg zdecydowanie warto sie pochyli¢, poniewaz
zespoty chorggwiane od lat nie grzeszg nadmiarem kadry. Natomiast jest jedno zrdédto kadry, co do ktérego
bylismy zgodni. Nalezy pilnie ograniczy¢ liczbe witadz, ktére w swoich szeregach “przytrzymujg” ogromna
liczbe instruktorow. ByliSmy zgodni co to tego, ze potrzebujemy w czesci zawodowy zarzad chorggwi
(komenda) i “spoteczny” organ kontroli i (w niezbednym zakresie) podejmowania strategicznych decyzji.

Hufiec

W naszej grupie podsumowujgcej prace konferencji bylismy wyjgtkowo zgodni co do jednego problemu:
natychmiastowego uzdrowienia wymaga sytuacja hufcow. Nie powinnismy tolerowa¢ w organizacji
wspoélnot hufcowych, ktdre nie sg w stanie zapewni¢ wsparcia pracy druzyn w petnym zakresie. Taki hufiec
musimy w trybie natychmiastowym “postawi¢ na nogi” albo przeksztatci¢ w taki sposéb, by druzyny z
danego terenu mogty liczy¢ na rzeczywiste wsparcie w codziennej pracy wychowawcze;.

Jaki duzy powinien by¢ hufiec? To nie ma znaczenia. Wazne, czy wspdlnota hufcowa jest na tyle silna, by
wspierac druzyny. Oczywiscie zwykle mniej wydolne sg hufce mniejsze a bardziej - wieksze. Ale nie ma tu
prawidtowosci i nie powinnismy zmienia¢ zapiséw wskazujgcych na minimalng wielko$¢ hufca, jaka dzis
obowigzuje w ZHP. Oczywiscie niezaleznie od wielkosci, nalezy wymagaé spetniania natozonych przez
Statut ZHP obowigzkow.

Co szwankuje najbardziej (oczywiscie nie wszedzie, ale problemy sg powszechne i dotyczg duzej czesci
organizacji — wystarczy spojrze¢ na liczbe druzynowych bez stopni, kurséw, petnigcych swojg funkcje
bardzo krotko):

o zapewnienie miode] kadrze przygotowania do funkcji druzynowego — kurs przewodnikowski + dobrze
przeprowadzona préba przewodnikowska + kurs druzynowych;

o ciggte wsparcie metodyczne w czasie petnienia funkcji druzynowego, sprawowane przez
doswiadczonego metodyka;

o wsparcie w organizacji obozéw w sposdb przyjazny dla druzyn.

Pierwszy sposdb na poradzenie sobie z tg sytuacjg to droga, ktérg podgzamy od dtuzszego czasu. Chodzi
o instytucje miedzyhufcowe: zespoty kadry ksztatcgcej, komisje stopni instruktorskich i namiestnictwa. To
rozwigzane ma swoje plusy i minusy, ale jezeli kazdy druzynowy bedzie miat zapewniong opieke, to jest do
akceptacji.

Druga droga obecnie jest rzadkoscia - w dodatku nieunormowang w oficjalnych dokumentach. To
przeksztatcenie hufca w terytorialny zwigzek druzyn z réwnoczesnym wejsciem w sktad silniejszego hufca.
Takie rozwigzanie zapewnia integralno$¢ srodowiska, przy réwnoczesnym zapewnieniu druzynom
niezbednego wsparcia z zewnatrz dotychczasowego hufca. Daje tez szanse na odbudowe hufca w
przysztosci.

Wydaje nam sig, ze czas, gdy mieliSmy w miare regularny podziat organizacji, zblizony do terytorialnego
podziatu samorzagdowego (choragiew = wojewddztwo, hufiec = powiat/dzielnica wielkiego miasta),



odchodzi w przesztos¢. PowinnisSmy przyzwyczaic¢ sie do bardziej elastycznej struktury. O ile na poziomie
choragwi - jak pisaliSmy wczesniej - uktad terytorialny powinien by¢ staty, to na poziomie hufcéw powinien
sie zmienia¢ wraz z rozwojem lub "gasnieciem” Srodowisk.

Cechg naszej struktury powinna byc jej elastycznosé: az do tego stopnia, by stato sie mozliwe czasowe
podleganie terytorialnych zwigzkéw druzyn lub nawet szczepédw bezposrednio pod choragiew. O ile bedzie
ona chciata w okresie przejsciowym spetniac dla nich role hufca. Elastycznos¢ struktury powinna oznaczaé,
ze zawsze priorytetem jest zapewnienie kazdej druzynie petnego wsparcia (ksztatceniowego,
metodycznego, programowego, organizacyjnego itp.), niezaleznie od tego, kto tego wsparcia jest w stanie
skutecznie udzielié.

Szczep

Szczep — ostatnie ogniwo fancucha pokarmowego. Wszyscy mowig, ze szczepy s wazne, ze dzieki nim
mozna naprawic¢ wiele w naszej organizacji, ze sg "sitg naszej organizacji”. Poza gtoszeniem takich haset dla
szczepdw niewiele sie robi, by umozliwi¢ im swobodng prace - juz nie méwigc o wsparciu.

Szczepom nalezy zorganizowad przestrzen do dziatania w strukturze ZHP. Obecnie komendant szczepu nie
moze samodzielnie podejmowac decyzji w bardzo wielu waznych kwestiach dotyczgcych jego szczepu. Nie
moze swobodnie realizowaé spéjnej polityki kadrowej, nie moze zarzadzaé¢ majatkiem szczepu... W kazdej
kluczowej kwestii musi zwraca¢ sie z wnioskiem/prosbg do komendanta hufca, by ten w swej taskawosci
decyzje szczepowego usankcjonowat swoim rozkazem. Jezeli szczep dziata w hufcu zarzagdzanym przez
komendanta rozumiejgcego role szczepu, znajacego wartosc tej jednostki, to nie pojawiajg sie wieksze
problemy. Komendant hufca traktuje komendanta szczepu jak partnera do realizacji wielu zadan. Niestety
to nie jest powszechng praktykg i wobec komendanta hufca nierozumiejgcego roli szczepu szczepowi
pozostajg bezbronni. Ani Instrukcja tworzenia i dziatania szczepu i zwigzku druZzyn, ani Statut ZHP nie
gwarantujg szczepom przestrzeni do dziatania i wsparcia. Szczepowi sg zdani “na faske” komendanta hufca.

Nalezy umozliwi¢ komendom szczepdw i szczepom silniejsze samostanowienie o sobie, poczgwszy od pracy
z kadrg (powotywania druzynowych, opiniowanie ich pracy...) az po zarzgdzanie finansami i majgtkiem.

Jednym z rozwigzan, ktére w wielu miejscach sie sprawdza, to powotanie rad szczepowych w hufcach,
ktére bytyby organem doradczym dla komendanta hufca, miejscem opiniotwdérczym dla jego decyzji.
Jednakze powotywanie i dziatanie takich rad szczepowych musi by¢ umocowane w Statucie ZHP/Instrukcji
dziatania szczepu, tak aby ten organ miat realny wptyw na rzeczywistos¢ hufcowg a nie byt dodatkowym
elementem/ornamentem upiekszajgcym hufiec.



